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 مقذمٍ

کطَس غیرش ابثرل   پبیذاس ٍ ّوِ خبًجِ  پژٍّطی ٍ تَسؼِ ،ػلوی آهَصضی، ًقص اػضبی ّیبت ػلوی داًطگبّْب دس ًیل ثِ اّذاف ٍالای

هی تَاًذ ثِ تَاًوٌذ ضذى ایطبى کوک ًوَدُ ٍ ثْجَد ًظبم آهَصضی سا ثِ ّوشاُ اػضبی ّیأت ػلوی  اسصضیبثی ػولکشداًکبس هی ثبضذ. 

 اسصیبثیثب دادُ ّبی هؼتجش ٍ پبیب کِ ثتَاًذ ثِ ثْتشیي ٍ کبهلتشیي ٍخْی، ػولکشد اػضبی ّیبت ػلوی سا  ًظبهیٍخَد  اضتِ ثبضذ. اغؼبد

تػروین  ٍ ّوچٌریي   ایطبىثِ هٌظَس ثْجَد ػولکشد  ًوبیذ، اص هلضٍهبت داًطگبّْب هی ثبضذ. استفبدُ اص ًتبیح حبغل اص اسصضیبثی اسبتیذ

آًچِ کِ دس ثیطتش هغبلؼبت ثِ آى تَخِ ضذُ ٍ ثِ ػٌرَاى ًقیػرِ ای غیشابثرل    هی ثبضذ.  ًظبمیتی اص اّذاف اغلی ایي هذیشگیشیْبی 

 اخرشای  ٍ اص آًدرب کرِ عشاحری   هذیشاى داًطگبُ اص دادُ ّربی حبغرل اص اسصضریبثی اسر .      ضبیستۀخجشاى دیذُ هی ضَد، ػذم استفبدُ 

اس  لرزا   اسصضیبثی فشهْبی کٌٌذگبى تکویل ّن ٍ اسصضیبثی هدشیبى خبًت اص ّن صیبدی هٌبثغ ٍ صهبى ّضیٌِ، غشف هستلضم یثاسصضیب

 هختلف ریٌفؼبى اًگیضُ دس اص ًتبیح ایي اسصضیبثیْب، اص یک عشف ثبػث حفبظ  اص ایي هٌبثغ هی گشدد ٍ اص سَی دیگش استفبدُ چگًَگی

 اارذاهبت  ًظبم ایي ایدبد ٍ عشاحی اٍلیِ اّذاف ساستبی دسیي لاصهس  داسد. ػلاٍُ ثش ا سضایی ثِ ًقص استبد اسصضیبثی فشایٌذ دس دسگیش

اص خولِ داًطگبُ ػلَم پضضکی ٍ خرذهبت ثْذاضرتی    ،دس کلیِ داًطگبّْبی کطَسدس حبل حبضش . گیشد اًدبم دسستی ٍ  ضذُ کبسضٌبسی

 هرَاسد هؼرذٍد  ٍ پبیِ  ٍ تشفیغ شتجِهاستقبءاسبتیذ دس  ًتبیح اسصضیبثی سبلاًِثب تَخِ ثِ هفبد ثشخی آییي ًبهِ ّبی آهَصضی،  ،جشصلدسهبًی ا

اسصضیبثی کیفی  ػولکشد اػضبی ّیبت ػلوی هحسرَة   آییي ًبهِ پیَس ایي ساٌّوب کِ ثِ ػٌَاى  هَسد استفبدُ اشاس هی گیشد. ،دیگش

تْیرِ ٍ اساهرِ   کرِ دس ریرل آهرذُ،     ؼولْبی هَخَد داًطگبُ ػلَم پضضرکی ٍ آییي ًبهِ ّب ٍ دستَسال ثب تَخِ ثِ اسٌبد ثبلا دستی ،هیطَد

  . گشدیذُ اس 

 11سبل  کطَس ػلوی ّیأت اػضبی استخذاهی اداسی ًبهِ آییي .1

( کِ ثِ سػبی  ًظن ٍ 27/4/1315/دش تبسیخ 7420/15آخشیي ًسخِ اص آییي ًبهِ استقبء)ضوبسُ  2هبدُ اص  2ٍ  1ثٌذ   .2
  .صضی استبد اضبسُ داسداًضجبط دسسی ٍ ضئًَبت آهَصضی ٍ کیفی  تذسیس فؼبلیتْبی آهَ

اضبسُ ضذُ  EDCثش اسبس کبسًبهِ غبدس ضذُ اص  استبد ًوشُ کیفی  تذسیس ثِ  داًطگبُ کِ دس آىدستَسالؼول تشفیغ پبیِ  .3
  اس .

 د.هی گشد هٌظَساستبد،  اسصضیبثی ًتبیح اسبس  کِ ثشاس   سػبی  ًظن ٍ ضئًَبت آهَصضیآییي ًبهِ استقب،  الف -2ثٌذ  .4

 

 کلی َذف

 تػوین گیشیْبی هذیشیتی ثب تَخِ ثِ کیفی  ػولکشد آهَصضی اػضبی ّیأت ػلوی ًوَدىػبدلاًِ تش  .1

 اسبتیذهشتجظ ثب هذیشیتی تػوین گیشیْبی استفبدُ اص ًتبیح اسصضیبثی استبد دس .2

 ثِ ٍیژُ داًطدَیبى ثْجَد اًگیضُ تکویل کٌٌذگبى فشهْبی اسصضیبثی .3
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 ای استقبء ػولکشد آهَصضی خَد ثِ دلیل پشسًگ تش ضذى ًقص اسصضیبثیافضایص اًگیضُ اسبتیذ ثش .4

 ٍ داًطگبُثٌب ثِ هقتضیبت داًطکذُ  تطَیق اسبتیذ  ثشًبهِ سیضی ثشای ثْشُ گیشی اص ًتبیح اسصضیبثی استبد ثشای .5

 ایدبد پَیبیی ٍ ًطبط دس اهش آهَصش ٍ تقَی  اًضجبط .6

 )گريَُای َذف( کارتران

 ًطگبُ اص اجیل: سهیس داًطگبُ، هؼبٍى آهَصضی داًطگبُ، هؼبٍى پژٍّطی داًطگبُ، هذیشی  هذیشاى سغَح هختلف دا

 ی آهَصضیهغبلؼبت ٍ تَسؼِ آهَصش پضضکی، سؤسبی داًطکذُ ّب، هؼبًٍیي داًطکذُ ّب، هذیشاى گشٍّْب

 ُّیأت هویض 

 ِکویتِ تشفیغ پبی 

 خزة ّیبت ػلوی   ثیشخبًِد 

  هَاسدی کِ دس ابًَى هطخع ضذُ اس .سبیش 

 

 تعاریف

ِ  ،( Delineating)  کشدى تؼییي فشایٌذ، ارزشیاتی : ( Providing)  سربختي  فرشاّن  ٍ( Obtaining)  آٍسدى دسر   ثر

 تػروین  اتخربر  خْر   دس اعلاػربت  گیشی کبس ثِ ٍ آٍسی یب خوغ ّب )استبفل ثین( گیشی تػوین دس اضبٍت ثشای هفیذ اعلاػبت

 (236 ظ ضیشاصی،ػلی،. ) اس  گیشی تػوین ٍ اضبٍت ، تفسیش ، ضَاّذ آٍسی شًبهِ ٍ یب خوغث یک ثشای

فشایٌذ گشدآٍسی اعلاػبت دس هَسد ػولکشد استبد )ثش اسبس هٌبثغ اعلاػبتی هختلف(، خوغ ثٌذی آًْب، ًتیدرِ  : استاد ارزشیاتی

 سا اسصضیبثی استبد هی گَیٌذ. ٍیگیشی ٍ اضبٍت دس هَسد 

هیبًگیي حسبثی اص هیبًگیي ًوشات اسصیبثی داًطردَیبى اص اسربتیذ ٍ هیربًگیي    ًوشُ اسصضیبثی ّش استبد : اتی استاد ومرٌ ارزشی

 هی ثبضذ. هغبثق ثب آییي ًبهِ خبهغ اسصضیبثی استبد سبتیذ ثب لحبػ ًوَدى ٍصى هشثَعِ ًوشات هذیشاى اص اسصیبثی ا

 ٍ ػبلی صشهَآ تهَسسب ٍ ًطگبّْبدا  ػلوی تّیب یػضبا ءتقباس ًبهِ یيه، آءتقباس ًبهِ هیيآهٌظررَس اص  آئیییه وامییٍ ارتقییا :

  .اس  ىایشا سلاهیا سیخوَْ ،پضضکی مػلَ ّطیٍپژ

ِ داًطیبس ٍ یب اص داًطیبس ثرِ اسرتبدی اعرلای هری     اػضبی ّیبت ػلوی اص هشثی ثِ استبدیبس، یب اص استبدیبس ثهشتجِ ثِ تغییش  ارتقا :

 ضَد.
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 پژٍّطری  ٍ آهَصضری  خذه  سبل یک ّش اجبل دس( پژٍّطی ٍ آهَصضی) یب پیوبًی سسوی ػلوی ّیأت اػضبی ثِ ترفیع پایٍ:

ًبهِ تشفیغ  . ایي تشفیغ ثش اسبس آییي گشدد هی اػغب تشفیغ پبیِ یک هذیشی  هطبغل یب ٍ پژٍّطی ٍ آهَصضی اهَس دس اجَل ابثل

 پبیِ ٍ ضَاثغی کِ ضَسای داًطگبُ تؼییي هی ًوبیذ اػغب هی گشدد. 

سبػ  دس ّفتِ عجرق ثشًبهرِ تٌظیوری اًدربم      54فشدی کِ ثِ عَس توبم ٍا ،  :جغرافیایی تمام يقتعضً َیات علمی 

 ٍظیفِ ًوَدُ ٍ حق اًدبم کبس اًتفبػی تخػػی خبسج اص داًطگبُ سا ًذاسد.

 فشدی اس  کِ ّفتِ ای چْل سبػ  عجق ثشًبهِ تٌظیوی دس داًطگبُ خذه  هی ًوبیذ. م يقت: عضً َیات علمی تما

فشدی اس  کِ ثِ غَست ًیوِ ٍا  ٍ ثش اسبس هػَثِ ّیبت اهٌربی داًطرگبُ عجرق ثشًبهرِ     عضً َیات علمی ویمٍ يقت: 

 تٌظیوی دس داًطگبُ خذه  هی ًوبیذ.

ثَدى تؼذاد ًوشات ثیي سبلْبی استقب اص یک هشتجِ ثِ هشتجِ ثؼذ ثشای یرک   ثب تَخِ ثِ کن تعریف عملی ريوذ مثثت ارزیاتی:

استبد، هؼٌبداسی اص ًظش آهبسی اهکبى پزیش ًیس  ٍلی هی تَاى افضایص اػذاد سا ّن دس ایي هَسد سًٍذ هثج  اسصیبثی ًورَد. ػرلاٍُ   

ػذم اف  ًسج  ثِ سبلْبی هختلف سا ًیض هیترَاى ثرِ   لزا  .تغییشات ثسیبس خضهی ٍ کٌذ خَاّذ ثَد 10ثش ایي دس هَسد ًوشات ثبلای 

 ػٌَاى سًٍذ هثج  اسصیبثی ًوَد.

 اجرایی -حامیان قاوًوی 

دبیزخانه جذب اعضای هیات علمی، کمیته ارتقای  ،، ضَسای آهَصضی داًطگبُ، ّیأت سهیسِّیأت هویضُ ضَسای داًطگبُ، ّیأت اهٌب،

 مزتبه و تزفیع پایه سالیانه دانشگاه 

 

 :تی استاد اتخار ومًدن داد ارزشیاکٍ می تًان تر مثىای تري مذیریتی اتتصمیم

 تؼْذات( ٍ ضشیت  توذیذ احکبم پیوبًی(K  

 استخذام پیوبًی 

  استخذام سسوی آصهبیطی 

 تجذیل ٍضؼی  استخذام سسوی اغؼی 

 تطَیق کتجی اسبتیذ 

 ًِاسبتیذ تشفیغ پبیِ سبلا 

  پشداختْبی توبم ٍاتی اسبتیذ 

  هشتجِ اسبتیذاستقبء 

 پژٍّطی هذیشگشٍُ، هؼبٍى آهَصضی  سهیس داًطکذُ، دس حیغِ آهَصش اص خولِهذیشیتی یب تفَیض پستْبی  بةػاًت ٍ
  دفتش تَسؼِداًطکذُ ٍ هسئَل 
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 ، استخذام رسمی آزمایشی ي تثذیل يضعیت تٍ رسمی قطعی Kدر تمذیذ احکام پیماوی ي ضریة  .1

 هری ثبضرذ.   ٍ ًوشُ اخلای حشفِ ای ثش اسبس هػَثِ ضَسای داًطگبُ الضاهی 15شُ فشاگیشاى ٍ ًو 16کست حذاال ًوشُ کل اسصضیبثی 
 شای استخذام سسوی آصهبیطی ٍ یب سسوی اغؼی کست هیبًگیي ایي ًوشات دس سِ سبل هٌتْی ثِ تجذیل ٍضؼی  الضاهی اس .ث

هؼربٍى  سهریس یرب    َد داسد، کویتِ ای ثرب هطربسک   دس هَاسدی کِ تؼذاد تکویل کٌٌذگبى فشم کبفی ًیس  ٍ یب اػتشاضی ٍخ :تثصرٌ 

 تػوین لاصم سا اتخبر ًوبیٌذ.  EDCآهَصضی داًطکذُ، هسئَل دفتش تَسؼِ داًطکذُ ٍ ًوبیٌذُ 
 

 . تشًیق کتثی اساتیذ2
کذُ ثبضذ ثٌب ثِ غلاحذیذ داًط دس عَل سِ سبل اص ثقیِ ّوکبساى گشٍُ خَد ثبلاتش ثبضذاسصضیبثی آًْب  کل اسبتیذی کِ ًوشُ

   ثِ ًحَ هقتضی هَسد تقذیش کتجی ٍ دسج دس پشًٍذُ پشسٌلی اشاس گیشًذ.

 . ترفیع پایٍ:3

داًطگبّْبی ػلرَم پضضرکی ٍ خرذهبت ثْذاضرتی      استخذاهی اػضبی ّیأت ػلوی آییي ًبهِ اداسیٍیشایص ًْبیی  سَمفػل  4هبدُ  
ثش ّویي اسبس هقشسات هشثَط ثِ اػغبی تشفیرغ پبیرِ دس    ثِ هَضَع تشفیغ پبیِ پشداختِ اس . 11  دسهبًی کطَس هشثَط ثِ اسدیجْط

  .تذٍیي ٍ اػوبل ضذُ اس  لجشصاداًطگبُ ػلَم پضضکی 
)دس ٌّگربم  هری ثبضرذ    20اص  15یب  ٍ 100 اص 75 ى کستآ کِ هجٌبی تشفیغ سبلیبًِ ثش اسبس ًوشُ اسصیبثی تَسظ فشاگیشاى خَاّذ ثَد 

 هَسد ًظش اس (.  سبل اجل یب ّوبى سبلی کِ پبیِ ثِ آى تؼلق هی گیشدًوشُ اسصضیبثی فشاگیشاى  ،تشفیغ پبیِثشسسی فشم 

س آى تػوین گیشی دس غَست پبییي ثَدى ًوشُ اسصضیبثی، سًٍذ ًوشات اسصضیبثی سِ سبل هَسد ثشسسی اشاس هی گیشد ٍ ثشاسب تثصرٌ:

 ّوچٌریي  . ًوشات فشاگیشاى دس گشٍّْبیی کِ ایي هطکل ثػَست ػبم ٍخَد داسد هذًظش اشاس هری گیرشد   ًٍذس ػلاٍُ ثش ایي،هی ضَد. 

 اسبس ثش اخشایی  کِ تَسظ فشاگیشاى حیي هسئَلی  ثِ آًبى دادُ هی ضَد، پس  داسای ػلوی ّیأت اػضبء هشثَط ثِ یاسصضیبث ًوشات

 .گیشد هی اشاس تػوین هلاک هویضُ ّیأت هػَثِ

 . تمام يقتی:4

سا  دسغرذی توبم ٍاتی، اص هیضاى دسغذی کِ ثِ فؼبلیتْبی آهَصضی اختػبظ هی دٌّذ،  پشداخ  سقفداًطکذُ ّب دس تَغیِ هی ضَد 

 ثِ کیفی  آهَصش اختػبظ دٌّذ. 

 ارتقای مرتثٍ: .5

، کیفی  ػولکشد آهَصضی، کِ اهتیبص آى ثشای اػضبی ّیبت ػلوی یاستقبء اػضبء ّیأت ػلو آییي ًبهِ 2اص هبدُ   2دس ثٌذ  
 آهَصضی ثِ ضشح صیش آٍسدُ ضذُ اس :

 
 

file:///D:/aieenhiat91.pdf
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 حذاکثر حذاقل 

 20 15 مرتی تٍ استادیاری

 20 16 استادیاری تٍ داوشیاری

 20 17 داوشیاری تٍ استادی

 

هٌربثغ هختلرف ضربهل     اص ّیاًظشخَ ثب ػلوی تّیب ػضَ ثش اسبس ضیَُ ًبهِ اخشایی آییي ًبهرِ استقرب، اسصضریبثی ػولکرشد آهَصضری     

)ضبهل سهیس داًطکذُ، هؼبٍى آهَصضی ٍ هرذیشگشٍُ آهَصضری( یکجربس دس     هسئَلیي هقبعغ هختلف، حذاال یکجبس دس سبل ٍ ىًطدَیبدا

 ُضذ کست صهتیبا لیتحػی یرب سربل   ًیوسبل ّش خشآ ثب استفبدُ اص سبهبًِ اسصضیبثی استبد یب ثِ غَست دستی، اًدبم هی گیشد ٍ دس سبل

 دادُ هی ضَد.  دعی کبسًبهِ ای ثِ ایطبى ٍ سهیس داًطکذُ ثبصخَس دس

o استقبء، اص سًٍذ ًوشات اسصضیبثی استبد، عی سبلْبی ثؼذ اص استقبء اجلی تب کٌَى استفبدُ ضَد. ىهبص ثْتش اس  دس 

o ضشٍسی ثَدُ ٍ دس غَست ػذم  ثشای استقبء اػضبی ّیبت ػلوی آهَصضی کست حذاال ًوشات آهَصضی رکش ضذُ لاصم ٍ

  کست حذاال ًوشُ، استقبء ثِ سبلْبی ثؼذ هَکَل خَاّذ ضذ.
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تَغیِ هی ضَد دس اًتػبة پستْبی هذیشیتی اص اجیل سهیس داًطکذُ، هذیش گشٍُ، هؼربٍى آهَصضری داًطرکذُ، هسرئَل دفترش تَسرؼِ       

 ى ، ًوشُ کیفی  تذسیس ثِ ػٌَاى یک ضبخع دس ًظش گشفتِ ضَد. داًطکذُ، هؼبٍى آهَصضی ثیوبسستب
 
 

 تشًیق َا ي تسُیلات: 

  فشغ  هغبلؼبتیافضایص سقف استفبدُ اص 

  خبسخی داخلی اػضام ثِ کٌگشُافضایص سقف ٍ 

  آهَصضی  هأهَسی  ثب هَافق 

 
 

  فرصت مطالعاتی افسایش سقف استفادٌ از. 1

دس هرَاسدی اص اجیرل توذیرذ فشغر      هری تَاًٌرذ    ثبضرذ  11بثی سِ سبل آًبى حرذاال  هیبًگیي ًوشُ کل اسصضیاسبتیذی کِ 
 اص اهتیبص ثشخَسداس ضًَذ.  ثِ ضشط سػبی  ضَاثظ هشثَعِ دس حَصُ پژٍّطی هغبلؼبتی یب هَاسد هطبثِ
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 ي خارجی اعسام تٍ کىگرٌ داخلی افسایش سقف .2

دس غَست ثٌب ثِ غلاحذیذ هؼبًٍ  پژٍّطی  ،ثبضذ 11بى حذاال آًهتَالی هیبًگیي ًوشُ کل اسصضیبثی سِ سبل  اسبتیذی کِ
 تسْیلات خبظ استفبدُ کٌٌذ. ایي  هی تَاًٌذ اصفشاّن ثَدى ایي تسْیلات، 

 یب اػضام ثِ کٌگشُ خبسخی دٍ ثبس دسسبل دسغذ 50اػضام ثِ کٌگشُ خبسخی تب  تسْیلاتافضایص 
 ثبس دس سبل.   2ثیطتش اص ثشای اػضام ثِ کٌگشُ داخلی  افضایص سقف تسْیلات

 مًافقت تا مأمًریت آمًزشی. 3

دس هَاسدی کِ ثیص اص یک ًفش هتقبضی استفبدُ اص هأهَسی  آهَصضی اس . فشد ثب ثبلاتشیي ًوشُ اسصضیبثی کیفی  تذسیس دس 
 اٍلَی  اشاس هی گیشد. 

 

 :اییه تر از حذ اوتظارترخًرد تا ومرات ارزشیاتی پ
ٍ تػَیت هشخرغ ریػرلاح    ثٌب ثِ غلاحذیذ داًطکذُ 15دس غَست کست ًوشُ اسصضیبثی  ثب هیبًگیي ًوشُ فشاگیشاى کوتش اص 

 یکی اص تػویوبت صیش اتخبر هی گشدد. داًطگبُ

 تزکش حضَسی یب کتجی. 1

 . تزکش کتجی ثب دسج دس پشًٍذ2ُ
 ػذم تشفیغ پبیِ سبلیبًِ. 3
 تقبء هشتجِ. ػذم اس4
 اجَل ابثل ًوشُ کست صهبى تب هَا  غَست ثِثِ ایطبى )هثلا دستیبس ثبلیٌی(  یکی اص هقبعغ فشاگیشاىػذم اختػبظ . 5
 تب صهبى کست ًوشُ ابثل اجَل تخػػی یب پبیبى ًبهِ دس اساهۀ ٍاحذّبیتَاف هَا  . 6
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